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AO ILMO. SR. PREGOEIRO DO CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA
-RJ

Ref. PREGAO ELETRONICO N° 90002/2026

REI DE OURO MUDANCAS E
TRANSPORTES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 10.781.353/0001-20, com sede Rua Goias, n® 386, Jardim José

Bonifécio, Sao Jodo de Meriti — RJ, por intermédio de seu representante legal

infra-assinado, apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO em face da

decisdo que inabilitou esta Recorrente, com fundamento nas disposi¢des da Let
n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis a espécie, pelos motivos de fato e

de direito expostos a seguir.

Na remota hipotese de nao acolhimento do presente
recurso, requer-se, de forma subsididria, a remessa dos autos a autoridade
superior ¢ a eventual revogacdo do procedimento licitatorio, em ateng¢ao ao
poder-dever de autotutela da r. Administragdao, de modo a resguardar o interesse

publico e assegurar a correta destinagdo dos recursos publicos.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2026.

REI DE OURO MUDANCAS E TRANSPORTES LTDA
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I. LEGITIMIDADE DA RECORRENTE,
CABIMENTO DO RECURSO E EFEITO SUSPENSIVO

A Recorrente detém plena legitimidade para interpor
o presente recurso administrativo, haja vista sua participagdo regular no Pregao
Eletronico n° 90002/2026, no qual foi diretamente atingida pela decisao que

culminou em sua inabilitacao.

Trata-se de ato que repercute de forma imediata em
sua esfera juridica, na medida em que a impede de prosseguir no certame, com
impacto direto sobre sua participacio no procedimento € na eventual

contratagdo.

Constata-se que a decisdo recorrida demanda
reavaliacdo, a luz dos elementos constantes dos autos, a fim de assegurar a

adequada apreciagdo das circunstancias que envolveram a fase de habilitacao.

Ademais, observa-se que a medida adotada deve ser
analisada em consonancia com a finalidade publica que orienta os certames,
notadamente quanto a busca da solucdo mais adequada ao interesse da r.

Administracao.

Nesse contexto, o presente recurso mostra-se
cabivel, a fim de viabilizar a revisdo do ato administrativo praticado, em
observancia aos Principios da Legalidade, Razoabilidade, Proporcionalidade e

Eficiéncia.
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Diante disso, requer-se que o presente recurso seja
recebido e processado com efeito suspensivo, evitando-se a pratica de atos
subsequentes, notadamente a homologa¢do do certame, os quais podem
comprometer a utilidade do provimento final e a adequada conducdao do

procedimento administrativo

II. FATOS

O certame foi instaurado com o objetivo de contratar
empresa especializada para a prestacdo de servigos de transporte, conforme as
condi¢des estabelecidas no edital e em seus anexos, com vistas ao atendimento

das demandas operacionais da r. Administragao.

A Recorrente participou regularmente do
procedimento licitatério, apresentando proposta compativel com as exigéncias
do instrumento convocatorio e observando os parametros técnicos, operacionais

e econdmicos fixados para a contratacao.

No curso da fase competitiva, ofertou a proposta

mais vantajosa e apto a atender integralmente o objeto licitado, circunstancia

que evidencia, desde logo, a relevancia de sua permanéncia no certame sob a

otica da Economicidade e da Sele¢dao da Proposta Mais Vantajosa.

Encerrada a etapa de lances, teve inicio a fase de
analise da documentacdo de habilitacdo, ocasido em que foram suscitados
apontamentos relacionados a regularidade fiscal da Recorrente, bem como a

apresentagao de declaragdo vinculada ao enquadramento como Empresa de
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Pequeno Porte.

Todavia, no que se refere a regularidade fiscal,
cumpre destacar que a Recorrente j& possuia Certidao Negativa valida em data
anterior a propria abertura do certame, circunstancia que afasta qualquer

interpretacao no sentido de efetiva irregularidade.

Constata-se, assim, que a situagdo verificada nao
decorreu da inexisténcia de regularidade fiscal, mas de mero equivoco material
no encaminhamento documental, que acabou por ndo refletir a real condi¢do da

empresa no momento da sessao.

Trata-se de aspecto que, por sua propria natureza,
poderia ter sido prontamente esclarecido, sobretudo porque a condi¢cdo regular

da Recorrente ja se encontrava consolidada antes mesmo do inicio da disputa.

No tocante a declaracdo relacionada ao
enquadramento como Empresa de Pequeno Porte, observa-se que a exigéncia
igualmente foi algada a obice a habilitagdo, embora desprovida de repercussao
concreta sobre a participacdo da Recorrente, notadamente porque ndao houve

fruicdo de beneficio legal atrelado a tal condigao.

Ainda assim, a despeito do carater plenamente
esclarecivel dos apontamentos realizados, a r. Administragdo deixou de
promover diligéncia minima para verificar a efetiva regularidade da Recorrente,
optando por sua inabilitacdo e pelo prosseguimento do certame em condigdes

menos vantajosas a propria contratacao.
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Diante desse cenario, verifica-se que a medida
adotada acabou por prestigiar leitura estritamente formal da documentagdo
apresentada, sem a devida consideracao a realidade material j& constituida antes
da abertura da licitacdo, circunstancia que, em analise mais detida, revela
descompasso com os Principios da Razoabilidade, Proporcionalidade, Eficiéncia

e Formalismo Moderado.

III. REGULARIDADE FISCAL E CARATER MERAMENTE
FORMAL DA IRREGULARIDADE APONTADA

Desde logo, cumpre destacar que a conduta adotada
pela r. Administragdo ndo observou a diligéncia minima necessaria a adequada
apuragdo da situacdo concreta, uma vez que, mesmo diante da existéncia de
Certidao Negativa valida e vigente em nome da Recorrente, optou-se por
promover sua inabilitagdo sem a devida verificagao da realidade material dos

fatos.

Isso porque, tdo logo identificada a controvérsia em
torno da certiddo juntada aos autos, a Recorrente encaminhou, por e-mail, a
certiddo fiscal correta, valida e vigente, emitida em data anterior a prdpria
abertura do certame, demonstrando de forma objetiva que ndo havia qualquer

irregularidade fiscal apta a comprometer sua habilitacao, vejamos:
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G mal | Licitagédo - Rei de Ouro <licitacao@reideouro.com>

Certidao Vigente CND Municipal - REl DE OURO - PE 90002/2026

2 mensagens

Licitagdo - Rei de Quro <licitacao@reideouro.com=> 9 de abril de 2026 as 15:12
Para: licitacoes@crm-rj.gov.br

Prezados, boa tarde.

Em atenc&o ao apontamento realizado no processo licitatorio, vimos por meio deste informar que a empresa possui a
certiddo devidamente vigente e valida, atendendo plenamente as exigéncias editalicias.

Para fins de comprovagéo, segue a certiddo atualizada em anexo.
Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Nao obstante o encaminhamento tempestivo da
certidao valida por e-mail, cumpre ressaltar que referido documento também se
encontrava disponivel para consulta no SICAF, sistema oficialmente utilizado
pela Administragdo Publica e plenamente acessivel para verificacdo da

regularidade fiscal dos licitantes.

Ou seja, ainda que se desconsiderasse, por hipdtese,
a comunicagdo eletronica encaminhada pela Recorrente, a realidade é que a
informagado correta permanecia disponivel em base oficial de consulta, o que
refor¢ca que a inabilitacdo ndo decorreu de efetiva irregularidade fiscal, mas da

auséncia de diligéncia minima para apuracao da situagdo concreta.

Conforme se observa, bastaria simples consulta ao
SICAF para se constatar que a Recorrente possuia certidao valida e vigente, apta

a comprovar sua regularidade fiscal no curso do certame, vejamos:
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PREFEITURADE

(h i SAO JOAO DE MERITI

TRABALHANDO SEM PARAR!

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MOBILIARIOS

Inscrigcao: 040793

N°® da Certiddo: 122757/2026
Data de Validade: 11/05/2026

INSCRICAC EMPRESA
040793 | FREI DE OURO MUDANCAS E TRANSPORTES LTDA |

TIPO ENDERECG-
rRUA RUA GOIAS |
I> OMPLEMENTO CEP-
386 - | [25565168 ‘
AIRRO CIDADE- ESTADC- CPF/CNPJ
JARDIM JOSE BONIFACIO ‘ |—Sdo Jodo de Meriti ‘ |—RJ | F1D..TE.1 -3/53/0-001-20

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Municipal inscrever e cobrar débitos ainda ndo registrados ou que

venham a ser apurados, certificamos que ndo constam pendéncias para a empresa acima identificada nos
registros da Secretaria Municipal da Fazenda.

EMITIDO PELA WEB - Esta Certid3o engloba todos os estabelecimentos da empresa no Municipio e refere-se
a débitos de natureza Tributaria e nio Tributaria inscritos ou ndo em Divida Ativa. - EM PARCELAMENTO NA
RFE. VALOR RS 104.351,81

A PRESENTE CERTIDAO E VALIDA POR 90 DIAS, A PARTIR DA DATA DE SUA EXPEDIGAO.

Para realizar a autenticag do deste documento utilize o QR Code ao lado, ou acesse
ﬁo o link abaixo e na opcdo de validacdo de certiddo informe o cddigo de autenticacdo
Codigo de Validagio: 42198B13C3

Sdo Jodo de Meriti, 10 de fevereiro de 2026.

Como se observa, a documentacdo apta a
comprovacdo da regularidade fiscal da Recorrente ndo apenas existia em
momento anterior a abertura do certame, como também se encontrava acessivel
em sistema oficial, circunstancia que poderia ter sido prontamente verificada

pela r. Administragao.

Nao bastasse isso, verifica-se, ainda, tratamento
desigual no curso do procedimento, na medida em que, em relacdo a empresa

atualmente habilitada, foi oportunizada diligéncia para apresentagao de certidao
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de faléncia valida, embora se trate de documento que, a rigor, igualmente nao se
enquadra no rol de hipoteses ordinariamente admitidas para apresentacdo
superveniente, sobretudo sob a oOtica restritiva que se pretendeu aplicar a

Recorrente, vejamos:

Sistema para o Prezado, informamos que foi aberta diligéncia. Solicitamos atengio quanto ao prazo de
participante 13/04/2026 as 11:21:23 cumprimento, que finda s 11h de
09.572.844,/0001-81 quarta-feira, dia 15 de abril de 2026.

09.572.844,/0001-81
ME/EPR

REALPLUS LOGISTICA DE TRAN.. Valor ofertado (fotal RS 435.400,0000
Equidade ~

de genero (Bronze) o Valor negociado (total -

v Proposta

v Anexos
~ Diligéncias

1 Apresentacao de certidao de faléncia valida:
2. Envio de copias de contratos ou notas fiscais referentes aos atestados de capacidade técnica apresentados. v

Datainicio:  13/04/2026 11:03:36 Data encerramento:  15/04/2026 11:52:03 Situacao: Encerrada

Tal pratica, sem sombra de duvidas feriu o principio
da isonomia. Isso porque a legislacdo confere as microempresas € empresas de
pequeno porte, em hipoteses especificas, a possibilidade de regularizagao
exclusivamente da documentacio fiscal e trabalhista, no prazo legal, quando
constatada alguma restricdo, nos termos do regime favorecido previsto na

legislagdo de regéncia.

Todavia, tal prerrogativa ndo se estende a
qualificagdo econdmico-financeira, na qual se insere a certidao de faléncia, por
se tratar de documento de natureza distinta, ndo abrangido pela regra excepcional

de saneamento posterior conferida as ME/EPP.
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Em outras palavras, o ordenamento admite, em
carater excepcional, a regularizagdo superveniente de certidoes fiscais e
trabalhistas por microempresas € empresas de pequeno porte, mas nao autoriza,
sob o mesmo fundamento, a posterior apresentacdo ou substituicdo de

documento afeto a qualificacdo econdmico-financeira.

Ainda assim, em relacio a empresa atualmente
habilitada, foi oportunizada diligéncia para apresentacao de certidao de faléncia
valida, ao passo que, em relagdo a Recorrente, ndo foi adotada igual providéncia,
mesmo diante da existéncia de certidao fiscal valida, emitida em data anterior a
abertura do certame, encaminhada a r. Administracdo e igualmente disponivel

para consulta em sistema oficial.

Tem-se, assim, situacdo que demanda reflexdo mais
detida, pois foi conferida oportunidade de saneamento documental a licitante
com proposta menos vantajosa em hipotese ndo amparada pela mesma logica

legal invocada para afastar a Recorrente.

Nesse cenario, constata-se afronta ndo apenas ao
Principio da Legalidade, mas também ao Principio da Isonomia, uma vez que foi
viabilizada a regularizacdo documental de empresa com proposta menos
vantajosa, sem que idéntica providéncia fosse assegurada a Recorrente, embora
esta ja dispusesse, inclusive, de certidao valida emitida antes da abertura da

licitagao.

Tal circunstancia revela, em analise mais detida,
descompasso com a logica consagrada pela Lei n° 14.133/2021, que prestigia a

busca da verdade material, o saneamento de falhas formais e a preservacao da
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proposta mais vantajosa, afastando interpretacdes excessivamente rigidas que
ndo agregam seguranga ao certame.

Ademais, a auséncia de declaracao relacionada ao
enquadramento como ME/EPP, por si s6, tampouco impede a realizacdo de
diligéncia, sobretudo quando a finalidade da medida consiste apenas em
esclarecer a real situacdo da licitante, ¢ ndo em conferir beneficio novo ou

modificar substancialmente a proposta apresentada.

Em outras palavras, o diligenciamento, em hipdteses
como a presente, ndo importaria em concessdo indevida de nova oportunidade,
mas, sim, em providéncia legitima voltada a correta apuragdao dos fatos e a

preservacao do interesse publico envolvido na contratagao.

Diante desse contexto, constata-se que a condugao
adotada no certame nao observou critério uniforme na apreciacao das pendéncias
documentais, revelando rigor acentuado em face da Recorrente e maior
flexibilidade em relagdo a licitante posteriormente habilitada. Tal circunstancia,
em andlise mais detida, ndo se compatibiliza com os Principios da Isonomia, da
Legalidade, da Razoabilidade e da Selecio da Proposta Mais Vantajosa,
sobretudo porque a Recorrente ja dispunha de documentagao fiscal valida antes
mesmo da abertura da licita¢do, ao passo que lhe foi negada providéncia minima
de diligéncia que, em situacdo analoga, acabou sendo admitida em favor de

proposta menos benéfica a r. Administragao.

IV. PREVALENCIA DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA E DO
INTERESSE PUBLICO

A controvérsia posta nos autos ultrapassa a andlise
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isolada de documentos ou formalidades pontuais. O que se examina, em verdade,
¢ se o procedimento licitatério sera conduzido em conformidade com sua
finalidade constitucional e legal, voltada a obtencao da proposta mais vantajosa
a r. Administracdo, ou se prevalecerd interpretacdo excessivamente restritiva,
apta a afastar licitante plenamente capaz por circunstancias destituidas de
relevancia material.

No caso concreto, a Recorrente apresentou a melhor
proposta econdmica do certame, em condi¢des objetivamente mais favoraveis a
contratacdo publica, circunstancia que, por si sd, impde exame criterioso e

ponderado antes da adogdo de medida extrema como a inabilitagdo.

Nao se desconhece a importancia das regras
editalicias, tampouco o dever de observancia aos requisitos de habilitacao.
Todavia, tais exigéncias nao constituem um fim em si mesmas. Sua razdo de
existir reside em assegurar que a contratacdo recaia sobre empresa idonea,
regular e apta a execuc¢do do objeto, jamais em criar barreiras artificiais a

competitividade ou inviabilizar a escolha mais eficiente para a Administracao.

Foi justamente isso que se verificou no presente
caso.

A Recorrente demonstrou capacidade operacional,
apresentou proposta vantajosa e comprovou possuir regularidade fiscal
substancial. Ainda assim, acabou afastada do certame por questdes que, a luz da
realidade dos fatos, revelam natureza plenamente superavel, sem qualquer

repercussao concreta sobre a futura execucao contratual.

Cumpre refletir que o formalismo, quando

desconectado de finalidade legitima, deixa de servir a legalidade e passa a

@reideouromudancas


mailto:RIO@REIDEOURO.COM
mailto:BRASILIA@REIDEOURO.COM
mailto:GOIANIA@REIDEOURO.COM
http://www.reideouro.com/
http://www.reideouro.com/

MATRIZ: RIO DE JANEIRO FILIAL: SAO PAULO/SP

E-MAIL: RIO@REIDEOURO.COM E-MAIL: SAOPAULO@REIDEOURO.COM
TEL: (21) 2699-0262 (21) 2699-0262

FILIAL: BRASILIA/DF FILIAL: GOIANIA/GO

E-MAIL: BRASILIA@REIDEOURO.COM E-MAIL: GOIANIA@REIDEOURO.COM

TEL.: (61) 3234-2020 TEL.: (62) 99810-5750 MUDANCAS & TRANSPORTE

contraria-la. Isso porque a forma existe para organizar ¢ dar seguranca ao

procedimento, nao para inviabilizar resultados uteis e socialmente adequados.

Ao optar pela inabilitagio sem a adogdo de
diligéncia minima para esclarecimento da situacdo concreta, a r. Administracao
terminou por privilegiar a aparéncia documental em detrimento da verdade
material, afastando proposta mais econdomica sem demonstracdo de prejuizo

efetivo ao certame.

Em situagdes como a presente, a solucdo
juridicamente mais adequada ndo ¢ a exclusdo automatica, mas a busca do
melhor resultado administrativo possivel, compatibilizando segurancga juridica,

competitividade e interesse publico.

A manutengdo da decisdo recorrida projeta
consequéncia pratica relevante: o prosseguimento do certame com proposta
menos vantajosa, em cenario que pode impor dispéndio superior de recursos

publicos sem causa material legitima para tanto.

E precisamente para evitar esse tipo de distorcao que
o ordenamento consagra os Principios da Economicidade, Eficiéncia,
Razoabilidade e Proporcionalidade, todos vocacionados a impedir que o apego

excessivo a forma se sobreponha ao resultado util da contratag3o.

"E certo que se o edital de uma licitagdo fixa determinado requisito, deve-
se considerar importante tal exigéncia. Esse rigor, contudo, ndo pode ser
aplicado de forma a prejudicar a propria Administragdo ou as finalidades
buscadas pela licitagdo. A licitagdo possui como objetivos primordiais:

assegurar a igualdade de oportunidades entre os interessados e
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proporcionar a escolha da proposta mais vantajosa para o Poder

Publico. E, para tanto, rege-se por diversos principios, entre eles o do
procedimento formal, insculpido no artigo 4°, paragrafo tnico, da Lei

8.666/1993.

Esta necessidade de atenuar o excessivo formalismo encontra expressa
previsao legal no § 3° do artigo 43 da Lei 8.666/1993, que faculta 'a
Comissao ou autoridade superior, em qualquer fase da concorréncia, a
promog¢do de diligéncia, destinada a esclarecer ou a complementar a

instrugdo do processo'. Adotando-se essa medida, evita-se a inabilitacio

de licitantes ou a desclassificacao de propostas em virtude de pequenas

falhas, sem reflexos importantes, e preserva-se o objetivo de selecionar a

proposta mais vantajosa.

Vale relembrar que as diligéncias realizadas pela Comissdo de Outorga
tiveram como fundamento as duvidas suscitadas pelos avaliadores
pertencentes ao quadro de pessoal da ANTT sobre auséncia de
preenchimento de algumas células constante do Quadro 5 - Cronograma
PER do Plano de Negodcio. Ainda, a atuacao da referida comissao encontra-
se respaldo no edital e na legislagdo, sobretudo no § 3° do artigo 43 da Lei

8.666/1993, que faculta 'a Comissio ou autoridade superior, em

qualquer fase da concorréncia, a promocio de diligéncia, destinada a

esclarecer ou a complementar a instru¢ao do processo'. (g.n.)

Também merece ponderacdo o fato de que a
exclusao da Recorrente nao decorreu de incapacidade técnica, inadimpléncia
fiscal real ou risco concreto a execucdao contratual. Decorreu, isto sim, de
interpretagdo rigida diante de situacdo plenamente esclarecivel, o que reforca a

necessidade de revisao do ato praticado.

Em matéria de contratacao publica, a decisdao mais
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segura nem sempre ¢ a mais severa. Muitas vezes, a decisdo verdadeiramente
segura ¢ aquela que concilia legalidade com racionalidade administrativa,
preservando a concorréncia e assegurando o melhor resultado ao interesse

coletivo.

Diante desse cenario, impde-se o reconhecimento de
que a decisdo recorrida ndo se harmoniza com a finalidade do certame, tampouco
com os Principios que regem as contratagdes publicas, razdo pela qual deve ser
revista, com o restabelecimento da habilitagdio da Recorrente e o regular

prosseguimento do procedimento licitatorio.

V. PEDIDOS

Diante de todo o exposto, requer a Recorrente:

a) o conhecimento e o provimento do presente Recurso Administrativo, para
que seja reformada a decisdo que culminou em sua inabilitacdo no Pregao
Eletronico n® 90002/2026, reconhecendo-se que a situacao apontada nos
autos nao traduz irregularidade material apta a justificar sua
desclassificacao do certame;

b) o reconhecimento de que a Recorrente detinha plena regularidade fiscal a
época da analise de habilitagdo, conforme demonstrado pela existéncia de
certiddo valida e vigente, emitida em momento anterior a abertura do
certame, circunstancia que afasta qualquer conclusao no sentido de efetiva
inadimpléncia ou restricao impeditiva;

c) o reconhecimento de que os apontamentos relativos a documentagao fiscal

apresentada e a declaracao relacionada ao enquadramento empresarial
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possuem carater meramente formal, plenamente esclarecivel e insuscetivel
de comprometer a lisura do certame, a isonomia entre os licitantes ou a
aptidao da Recorrente para execugao do objeto;

d) por conseguinte, o restabelecimento da habilitagdo da Recorrente, com seu
regular retorno ao certame e o prosseguimento das fases subsequentes, em
observancia aos Principios da Legalidade, Isonomia, Razoabilidade,
Proporcionalidade, Eficiéncia e Selecdao da Proposta Mais Vantajosa;

¢) subsidiariamente, caso assim entenda a r. Administragdo, a conversao do
julgamento em diligéncia, para que sejam formalmente apreciados os
documentos ja existentes e encaminhados pela Recorrente, inclusive a
certiddo valida oportunamente enviada, viabilizando-se o saneamento de
eventual inconsisténcia meramente formal;

f) seja reconhecido que a interpretacdo adotada no caso concreto nao pode
conduzir ao afastamento automatico da proposta mais vantajosa sem prévia
apuragdo adequada da realidade material, especialmente quando presentes
elementos objetivos aptos a demonstrar a regularidade da licitante;

g) naremota hipotese de manutengdo da decisdo recorrida, requer-se a remessa
do presente recurso a autoridade superior, para reexame integral da matéria,
diante da relevancia dos fundamentos expostos ¢ da necessidade de
preservagao do interesse publico envolvido na contratagao;

h) por fim, requer-se a atribui¢do de efeito suspensivo ao presente recurso, a
fim de obstar a pratica de atos subsequentes e evitar a consolidacao de
resultado potencialmente lesivo a Economicidade, a Eficiéncia e a propria
finalidade do certame, até o julgamento definitivo das presentes razodes

recursais.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2026.
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N
PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular, REI DE OURO MUDANCAS E
TRANSPORTES EIRELI, com CNPJ sob o n° 10.781.353/0001-20 com
sede a Rua Goias, n° 386, Beira Rio, Sdo Jodao de Meriti — RJ, CEP: 25.555-
770, com endereco eletronico: rio@reideouro.com, por intermédio de sua
representante legal, o Sr. Everton Jorge Antunes Da Costa, brasileiro,
Identidade n® 21.091.452-9/ DIC/RJ e CPF sob o n°® 111.453.127-80, com
endereco comercial Rua Goias, n° 386, Jardim José Bonifacio, Sao Jodo de
Meriti — RJ, CEP: 25.555-770, nomeia e constitui sua bastante procuradora
a advogada MARCELLE GOMES FERREIRA DOS SANTOS, inscrita
na OAB/RJ sob o n°® 249.080, com escritorio no enderego a Rua Parana, n°
87, Vila Santa Cruz, Duque de Caxias — RJ, conferindo-lhe amplos e
especiais poderes para representd-la em juizo ou fora dele, com a clausula ad
judicia et extra, em qualquer instancia ou tribunal, perante a Administragdo

Publica direta e indireta, nas esferas federal, estadual e municipal.

A procuradora podera, ainda, propor acdes, apresentar defesas e recursos,
firmar compromissos, celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais, transigir,
receber e dar quitagcdo, retirar documentos, substabelecer com ou sem
reservas, bem como praticar todos os demais atos necessarios a defesa dos

interesses da outorgante.
Rio de Janeiro, 02 de maio de 2025.

REI DE OURO MUDANCAS E Assinado de forma digital por REI DE
TRANSPORTES OURO MUDANCAS E TRANSPORTES
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